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| cambiamenti nelle rofte: filiere lunghe e corte
La Cina in ambito Med ed europeo

L'avanzata dei porti nordafricani e furchi

La fransizione energetica

L'integrazione orizzontale e verticale

Nuovi strumenti per lo sviluppo territoriale

SIImnr1
L1l



| confitti & la fragilita geopolitica | fattori che incidono sulla competitivita
logistica dell’area Euro-Mediterranea

Gli indicatori internazionali logistici

Global Supply Chain Pressure Index

“. La Cina in ambito Med ed europeo
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La fransizione energetica

L'integrazione orizzontale e verticale

Nuovi strumenti per lo sviluppo territoriale

31-Dec-2018
31-Mar-2019
30-Jun-2019
30-Sep-2019
31-Dec-2019
31-Mar-2020
30-Jun-2020
30-Sep-2020
31-Dec-2020
31-Mar-2021
30-Jun-2021
30-Sep-2021
31-Dec-2021
31-Mar-2022
30-Jun-2022
30-Sep-2022
31-Dec-2022
31-Mar-2023
30-Jun-2023
30-Sep-2023
31-Dec-2023
31-Mar-2024
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L'impaito dei conflitti sui frasporti 4
I conflitti e la fragilita geopolitica mCII'iH'imi e SU"CI IOgiSﬁCCI

Conflito Russia-Ucraina Conflitto in Medio Oriente

Crisi del Mar Rosso

B Cambiamento pattern commerciali B Re-routing sul Capo di Buona Speranza
per la ricerca di nuovi fornitori

Prodofii Metalli _ . B Media transiti attraverso Suez:

agricoli di base
9 Gen23-24 Mag23 |71

Mais Alluminio La "sicurezza
Orzo Nichel energetica” Gen 24- 24 Mag 24 _
Grano guida

laumento

degli
investimenti
TRAFFICO RINFUSE TUTTO IL TRAFFICO

B Aumentano le distanze A

Aumentano le distanze A
B Aumenta il costo dell’energia e‘

_}‘5

Aumentano noli e tempi di consegna il
Aumenta la domanda di navi .

Aumentano le emissioni @

S
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@ CAMBIANO LE STRATEGIE DELLE IMPRESE

Fonte: SRM




Gli indicatori internazionali logistici

Gli indicatori internazionali di competitivita 5

LSCI tiner Shipping Connectivity Index LPI Logistics Performance Index

L'ltalia resta nella stessa
posizione del 2018 ITALIA SINGAPORE

L'ltalia perde una
posizione sul 2023

1 SINGAPORE

— — Dogana 3.4 4,7

2 FINALNDIA
Infrastrutture 3,8 4,6

SINGAPORE 3 DANIMARC,
Spedizioni internazionali 3,4 4,0
MA : Competenza logistica 3,8 4,4
18 | ITALIA 3 SVIZZER# Tracking & Tracing 3,9 4,4
19 ITALIA Puntualita 3,9 4,3

Tempo trascorso in porto per tipo di nave (2023)

m 1.08 °
O/
4 B ltalia

B PcesiBassi

Mondo

B Germania

Spagna

o]

Tempo medio trascorso in porto [ giomi ]

Containership Dry Breakbulk Dry Bulk Liquid Bulk LNG LPG
Fonte: SRM su UNCTAD e World Bank



| nuovi modelli logistici e la transizione energetica é
driver di intermodalita dei porti

Green port. Un nuovo modello di porto basato su:

Fonte: SRM




Il modello ‘Green Port’ richiede
investimenti in infrastrutture

€80 bn Sostenibilitd e transizione energetica sono la seconda
investimenti totali al 2034 categoria di investimento piu importante per i porti.

Il cambiamento La rilevanza dei driver nei progetti
dei servizi forniti dai Porti di investimento nel 2023 e 2018

® We offer this service already for more than 5 years
We have no plans to start offering this service
We started offering this service in the last 5 years 2018
We plan to start offering this setvice in the next 5 years 2023

Expected growth of volumes

Shore power to ships and barges handled by ports

Charging facilities for eletric

. N Decarbonisation of the economy
trucks and terminal equip

and the transition to zero carbon

(Green) electricity to companies

in the port Increasing size of vessals

Clean fuels to ships and barges Protection of the environment

& ecological assats

Pipelines to transport commodities
like CO2 and hydrogen Societal pressure and policies

to shift hinterland cargo
(Digital) energy management services

Expected growth of cruisefferry
passangervolumes

Electricity infrastructure for
companies in the port Increasing pressure to the use of

port land for urban functions

Sustainable fuels for trucks Increased digitalisation

of fransport chains

Sustainable fuels or electricity
to train locomotives

Increased attention for
([EUinational) resilience

0% 2050 A0% G0% B0% 100%

Fonte: SRM su ESPO [ survey su 84 porti |




Progetti e criticita del traporto intermodale 8

Mix strada-ferro
20%

! Medial9-23 . 2023

=)

TOP 5 porti per traffico ferroviario

Trieste and . ey
P —— ——i—— M m——— hn— | 2.379

Genoa — ———— T AL

La Spezia s 7.118

Ravenna Sr e = 7.098

Venice an RRRRR= 4.404 2023

| fattori driver dell'intermodalita

31% 28% 26%

Competitivita Affidabilita
dei costi di consegna

Frequenza
del servizio

| 20 porti collegati con
la Rete Ferroviaria Nazionale (RFI)

P

Porto collegato alla RH Porto da collegare

Fonte: SRM, Contship, RFI




Il ruolo dei Canali per il commercio internazionale

N1V 1|8 Canale di Panama

passa il 3% degli scambi globadili

_ D
I [ 40% dei beni

di consumo scambiati

tra la East Coast

americana e

I' Asia nord-orientale

passa per il Canale di Panama

A SICCITA

ROTTA ASIA-ECNA

® 26% 2M+IIM
36% Ocean Alliance
® 21% THE Alliance
17% Aliro

Attraverso il JKete]ile] CXe BV

passa il 12% degli scambi globadili

i
IMPORT EU
685,3 mid€
di cui 310,8 mld€ dalla Cina
EXPORT EU:
359,9 mid€

di cui 112,929 mid€ verso la Cina

A\ HouT

ROTTA ASIA-MED

® 33% 2M

® 29% Ocean Alliance

® 23% THE Alliance
15% Altro

Fonte: 3RM su Drewry ed Eurostat



La presenza cinese nell'area Euro-Mediterranea 10

|_c| pre senzd Ci nese @ Terminals with China Merchant Port (CMF) ownership* @ Terminals with COSCO ownership
nei ferminal

) . Container Terminal Tollerort

e Uro pe I Euromax Terminal Rotterdam (35% at the Port of Hamburg
A Antwerp Gateway (5% | 20%) *
* . . ¥
CMP pOSSIEde il 49% delle . Terminal de France and Terminal Nord (24,5%)
azioni di Terminal Link. .
**Olifre alla pienc propiehf] Terminal Du Grand Ouest (25%)
di PCT, COSCO possiede )‘
. p . Vado Reefer Terminal (40%)
una partecipazione del 67% .
- - nell’ambito dell’ Autorites CSF Bilbao Terminal (39.5%) 1rminal de Méditeranée (24,5%)
La Cina in ambito Med ed europeo »  Portuale del Pireo. @ csrvalencia Terminal @ ot of Thessaloniki (10,6%)

Malta Freeport Terminal (24,5%) . Piraeus Terminal (100%)

Cresce il trasporto ferroviario tra la Cina e I'Europa

17.000
15.000 16.000

6.184

gennaio-aprile

2024
17 42 80

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

SI'TI 1

I—I Fonte: SRM su PWC, China Railway




L'avanzata dei porti nordatfricani e furchi

La sponda Sud-Est del Mediterraneo rafforza 1
la sua influenza nel frasporto marittimo e nella logistica

Tanger
Med
Zones

- Suez
Zone
Traffico container (min TEU)
8,6

7,6

37 4J3 4,2

3,3 34 35 31 3,2 2,9 3 2
1,6
- :n ool B B
2005 2008 2013 2018 2022 2023

Tanger Med

| Port Said m Ambarli

Fonte: SRM su Autorita Portuali



La logistica al servizio dell’energia

accordi sulla

TENP TAG Alcuni esempi di
Norway, Netherlands / Russia
Q» Pass 3 decarbonizzazione
0 [] Tarvisio

@ Trieste
Panigaglia @ Rovigo ACCORDO
® Ravenna MAERSK - GOLDWIND

Prelievo a 10 anni

e .. Piombino / ?P . di metanolo verde
zerbaijan
obia /4 MEMORANDUM

[] Melendugno D’INTESA MSC - SHELL

[ :
Sviluppo e
Porto Botte EI implementazione
— EAST MED-POSEIDON combustibili a emissioni
0O Israel, Cyprus and Greece e Tecn0|ogie
i [ [] cela di utilizzo
La transizione energetica . e PiEmDetic: T ’ ACCORDO
TRANSMED GREEN STREAM NIKE - CMA CGM .
Ao Lybia Impiego di biofuel nei
/

frasporti via mare dei
suol prodotti

’ PORTO DI ROTTERDAM

@ NG operational terminal (regasifier) —  Operational Pipeline Bunkerﬂggio di
metanolo avviato

LNG terminal under construction —  Pipeline under study or under construction

@® NG terminal planned or under study | Entry points

Fonte: SRM su dati vari




L'integrazione orizzontale e verticale della logistica

M THE ALLIANCE OCEAN ALLIANCE
{expiry date Jan'25) (expiry date 2030, or 12 months nofice period affer Apr'23) (expiry date Feb'27 with 12 months nofice period)
MSC Maersk Line Hapag- ONE Yang Ming HMM oocCL CMA CGM cosco Evergreen
Lloyd (since Apr "20] Shipping
GEMINI COOPERATION THE ALLIANCE OCEAN ALLIANCE
(Feb '25 Jan'27)
Maersk Line Hapag-Lloyd ONE Yang Ming HMM 00oCL CMA CGM cosco Evergreen
(since Apr "20) Shipping

L'impatto delle megaships sull'intermodailita

How a 400m ship fills 30KM of land transport vehicles per call
€

L'integrazione orizzontale e verticale

20,000 TEU - 400m x 59m - 23 containers wide
CALL SIZE 8,000 TE

HINTERLAND 5,600 TEU

RAIL / TRUCK \ BARGE
20%

40% 40%
14 trains 1120 trucks 12 bargers

O L L L 1 1 B O

€ > o €

80 TEU - 750m 2TEU - 16.5m

196 TEU - 110m x 11m - &4 wide, 3 high

Fonte: SRM su DHL e PortEconomics



Nuovi strumenti per lo sviluppo territoriale

SI'TI 1
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Nuove strategie per la crescita del territorio: ZES e ZLS

|
\

el
\ _ FRIULI VENEZIA GIULIA
) Porto di Trieste
VENETO

Porto di Venezia

EMILIA ROMAGNA
Porto di Ravenna

GENOVA

i

Porti di Genovae | A SPEZIA |
Savona Vado
TOSCANA
Porto di LivdTflo 1!.. ‘

LAZIO
Porto di Civitavecchia

14

Fonte: SRM
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Save theda o=

Le nuove sfide
dei porti dell'area

Marltlme = euro-mediterranea.
ECOﬂomy La crisi nel Mar Rosso

CO mce rence e |le trasformazioni
Napoli imposte dai
2024 P

Gallerie modelli green
d'ltalia
19 luglio |

ltalian
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